Referat

Bestyrelsesmode i
IBA Erhvervsakademi Kolding

ERHVERVSAKADEMI
KOLDING

den 16. december 2024 kl. 14:30-18:00

Folgende bestyrelsesmedlemmer deltog i mgdet:
Jorn Pedersen (JP), formand

Brian Stein (BST), naestformand

Ole Kjeer (OK)

Carsten Antonisen (CA)

Britt Salomonsen (BS)

Knud Erik Langhoff (KL)

Gitte Skare (GS)

Susan Christensen (SCH)

Lisa Munkholm (LMU)

Sanni Kopp Paulsen (SKL), studerende

Henrik Baadsgaard (HBG). Medarbejderrepraesentant
Kim Riis (KIRI), medarbejderrepraesentant

Folgende deltog ikke i mgdet:
Mathilde Clausen (MCL), studerende

Desuden deltog uden stemmeret:

Jeanette Lemmergaard (JELE), rektor

Henrik Kjeer Christensen, direktor for efter- og videreuddannelse
Kim Jorgensen (KIJO), regnskabschef

Sanne Nielsen, sekreteer/referent

1 Godkendelse af dagsorden

Indstilling: Bestyrelsen godkender dagsordenen.

Beslutning: Dagsorden blev godkendt.

2. Godkendelse af referat fra sidste mode

Indstilling: Bestyrelsen godkender referat.
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Beslutning: Referatet blev godkendt med bemaerkning vedrerende punktet om korselsbe-
myndigelse, hvor bestyrelsen anmodede om en praecisering. Det blev understreget, at be-
slutningen ikke er truffet af bestyrelsen, men at bestyrelsen alene er blevet orienteret om
beslutningen og har taget orienteringen til efterretning. JELE praeciserede, at punktet var
medtaget som beslutningspunkt, da det var styrelsen, som havde henvendt sig til forman-
den pa baggrund af IBAs hidtidige praksis.

3. Budgetopfglgning pr. 30. november 2024

Kim Jargensen orienterer om estimatopfalgning pr. 30/11 2024, Der henvises til vedlagte opfalg-
ningsnotat og specifikationer. Samlet set er der en positiv afvigelse og resultatet for 2024 forventes
at overholde budgettet trods starre engangsudagifter til rektorskifte samt starre lgnstigninger i for-
bindelse med OK 2024.

Indstilling: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat: Kim Jorgensen gennemgik budgetopfelgningen, som viste en positiv afvigelse pa
7,6 mio. kr. i forhold til estimatet udarbejdet i august/september. Dette resultat kan til dels
tilleegges agede aktiviteter pa EVU, internationale uddannelser og feerre faellesomkostnin-
ger. Pa EVU er der flere indtaegter, som til dels kan skyldes overgangen til ESAS og hurti-
gere fakturering, som betyder, at der er omszetning i november som normalt registreres i
december. Der har vaeret store hold, sa lgnforbrug til timelonnede er ligeledes minimeret.
De ogede aktiviteter vil medfore storre omkostninger til partneraftaler og agenter.

Arets resultat forventes at udgore et overskud pa ca. 6 mio. kr.

Beslutning: Bestyrelsen kvitterede for det flotte resultat og tog orienteringen til efterretning.

4. Budget 2025 inklusiv flerarsbudget

Kim Jargensen gennemgar budget pa bestyrelsesmgdet. Materiale eftersendes.

Indstilling: Bestyrelsen godkender budget 2025.

Referat: Kim Jorgensen fremlagde budget 2025, hvor der budgetteres med et overskud pa 7
mio. kr. Et overskud, som bl.a. skyldes stor succes med internationale uddannelser, som
kerer med store undervisningshold, og hvor deltagerbetalingen er hgjere end sammenligne-
lige taxameter pa fuldtidsuddannelserne. Budgettet baserer sig pa finanslovsforslaget 2025,
mens reformudspil er udeladt i budgettet, da det ikke forventes at fa effekt i 2025.

| budgettet er indarbejdet investeringer vedr. online faciliteter, kokken, indkeb af studiemiljo
(mgblement) samt nyt udstyr til Nexttech pai alt 2,6 mio. kr.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte budget 2025 inklusiv overslagsar for 2026 og 2027.

5. Laneomlzaegning
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Kim Jargensen orienterer. Jeanette Lemmergaard og Kim Jargensen deltog 28. november i made
med Jyske Bank angaende evt. laneomlaegning. IBA har i dag 3 1an i Jyske Realkredit:

e RTL kort lan, restgeeld 9,8 mio., 3,69% i rente med restlgbetid pa 4,5 ar
e RTL kort l&n, restgeeld 25,0 mio., 3,69% i rente med restlgbetid pa 24,5 ar
e Fast rente, restgeeld 81,7 mio., 1% i rente med restlabetid pa 25 ar, afdragsfri til 2030

Forventning i markedet lyder pa, at renten vil falde over de kommende 3 ar. Det kan dermed veere
en fordel at omleegge de korte lan til F3, der pt. ligger med en rente pa 2,2%. Nuveerende lan ren-
tetilpasses halvarligt. Derudover foreslas kort 1an med restlgbetid pa 4,5 ar omlagt til afvikling over
20 ar og vil age IBA’s likviditet de kommende 5 ar. Alternativt kan IBA omleegge begge de korte lan
til et nyt fast forrentet lan pa 3,5% med afvikling over 20 ar for at give en budgetsikkerhed samt
@ge IBA’s likviditet de kommende 5 ar. Begge forslag ligger inde for mulighederne i den finansielle
politik. Det er vurderet, at IBA for nuvaerende ikke har brug for mere likviditet, men at det kan give
mening at lase renten de kommende 3 &r ved at omlaegge de korte Ian men at fastholde lgbetiden.

Indstilling: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Referat: Kim Jorgensen gennemgik de tre laneomlagningsforslag og virkningerne af en
eventuel laneomlaegning. Knud Erik Langhoff og Lisa Munkholm anbefalede, at fastholde de

sma lan som korte lan og evt. forlaenge lan med kort lobetid til et 20-arigt lan med kort rente.

Beslutning: Bestyrelsen bemyndigede regnskabschef og rektor til at beslutte.

6. Akademiberetning

Seren Mandsberg fra kvalitetsafdelingen preesenterer akademiberetningen. Beretningen udger
omdrejningspunktet i kvalitetsarbejdet pa IBA og danner grundlag for opfalgning pa IBAs strategi
og strategiske rammekontrakt.

Indstilling: Bestyrelsen drofter og godkender beretningen.

Referat: Seren Mandsberg gennemgik kort kvalitetssystemets opbygning, fer han gik over
til selve akademiberetningen, som er arets beretning af kvalitetsarbejdet pa IBA.

Indikatorer og opfalgningsgrader viser overordnet en fremgang, hvilket er tilfredsstillende.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte akademiberetningen.

7. Opfelgning pa styringsdialogmgde med ministeriet

Jeanette Lemmergaard orienterer om resultatet af det arlige styringsdialogmede med Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet. Den samlede vurdering af malopfyldelsen danner grundlag for fast-
seettelsen af grundtilskud til fuldtidsuddannelserne i rammekontraktens periode.

Indstilling: Bestyrelsen orienteres og drafter
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Referat: Jeanette Lemmergaard redegjorde for arets mode med styrelsen. Pa mgdet blev
IBAs strategiske overvejelser og aktiviteter droftet med szerlig fokus pa Confucius og ind-
teegtsdaekkede virksomhed (IDV). Dialogen bergrte blandt andet balancen mellem disse akti-
viteter og IBAs kerneopgaver. Den overordnede vurdering af IBAs malopfyldelse i forhold til
den strategiske rammekontrakt 2022-2025 resulterede i en gron indikator for to strategiske
mal og en gul indikator for de to gvrige. Konkret betyder dette, at strategisk mal 1 (Styrke de
studerendes trivsel og lzering) og strategisk mal 4 (Styrke daekningen af det regionale er-
hvervslivs fremtidige kompetencebehov) er blevet tildelt en gul indikator. Manglende opfyl-
delse af mal kan medfore en reduktion pa op til 5% af institutionens grundtilskud.

Beslutning: Bestyrelsen tog orientering til efterretning.

8. Forslag til 2ndring af forretningsorden

Jeanette Lemmergaard orienterer om forslag til @ndring i nuvaerende forretningsorden for bestyrel-
sen pa IBA. | forretningsorden star, at referatet sendes til bestyrelsesmedlemmerne samt de gvrige
deltagere pa madet senest 7 dage efter madet. Det foreslas, at deadline forleenges til 14 dage for
at sikre mulighed for opfalgning, undersggelse mv. af punkter inden udsendelse af referat.
Indstilling: Bestyrelsen godkender sendringen i forretningsorden.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte aendringen.

9. De studerendes stemme

Orientering fra DSR:

1. Status pa aktiviteter

Vores seneste aktiviteter har veeret en stor succes. Vi har netop afholdt et bingoevent for de stude-
rende, hvor vi oplevede en deltagelse af ca. 100 studerende. Arrangementet blev yderligere styrket
af praemier sponsoreret af Kolding Erhvervsliv, som samlet havde en vaerdi pad omkring 25.000 kr.

2. Ny studenterrepraesentant

Vi har forngjelsen af at introducere Maria Enevoldsen som ny studenterrepraesentant. Maria er stu-
derende pa Multimediedesignuddannelsen, hvor hun er ved at afrunde hendes farste semester.
Hun overtager Sanni's plads i bestyrelsen, da Sanni bliver bachelor primo 2025.

Indstilling: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat: Sanni orienterede kort om status pa aktiviteter og takkede herefter for samarbejdet
med bestyrelsen.

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og takkede ligeledes Sanni for
hendes arbejde med DSR og bestyrelsen.

10. Skriftlig orientering med mulighed for spgrgsmal [Lukket punkt]

1. Ny fuldtidsuddannelse fra sommeren 2025

2. Reformforhandlinger udskudt til 2025

3. ESG-rapportering og UNESCO verdensmalskole

4. ESAS

5. Kaebenhavns Erhvervsakademi og Erhvervsakademiet Cphbusiness sammenlaegges
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6. Fokus pa regelefterlevelse og sund forvaltningspraksis
7. Arbejdstilsynet

Indstilling: Den skriftlige orientering tages til efterretning

11. Strateqi og organisering [Lukket punki]

12. Eventuelt

Intet blev dreftet under eventuelt.



