-

KVALITETSPOLITIK

IBA ERHVERVSAKADEMI KOLDING - 2026-2029

ERHVERVSAK@DEMI |
KoL







INDHOLD

05

1. Uddannelse, der skaber vardi

06

2. Kvalitetspolitikken i sammenhang

09

3. IBA’s kvalitetsprofil

12

4. Delpolitikker og kvalitetsmal

18

5. Principomrader

19

6. Arsrytme og dokumenter

26

7. 0rganisering

30

Appendix 1.Arsrytme

31

Appendix 2. Institutionsakkrediteringskriterier




UDDANNELSE, DER
SKABER VARDI

Formalet med kvalitetspolitiken er at etablere et feelles grundlag og begrebsapparat for kvalitetsarbejdet pa IBA,
med henblik pa at sikre arbejdet med uddannelsernes kvalitet og relevans.

Kvalitetsarbejdets grundtanke er systematisk og vedvarende udvikling, samtidig med et tilstraekkeligt bagudrettet
fokus for at indfri de lovgivningsmaessige krav om dokumentation.

Grundlaget for kvalitetsarbejdet er IBA's mission og vision:

MISSION

IBA udbyder praksisneere videregdende uddannelser og laeringsforlgb, der skaber veerdi for studerende,
virksomheder og samfund.

VISION

IBA vil veere regionens mest agile og attraktive udbyder af korte- og mellemlange videregaende
uddannelser til den private sektor.

Ud fra mission og vision er IBA's "Strategi 2026-2029" udarbejdet.

Kvalitetspolitikken understatter IBA's mission, vision og strategi for udvikling af akademiets uddannelser. IBA's
ambition er at skabe kvalitet og relevans alle steder, hvor studerende og samarbejdspartnere mgder IBA - fra
ansggning og optag over studiestart, studievejledning, lering, paedagogik, didaktik og til administration, karriere
vejledning og livslang laering. Kvalitetsarbejdet sikrer systematiske og begrundede metoder og procedurer hertil.
Hermed er kvalitetsarbejdet med til at udvikle undervisningen og alle de aktiviteter, der har indflydelse pa de
studerendes lzering. Kvalitetssystemet skal beskrive indholdet samt de processer og procedurer, der sikrer, at
relevante problemstillinger og udfordringer lgbende indfanges, og at de fastsatte mal nés.



Studerende, erhvervsliv og samfundet generelt har en falles interesse i at sikre hgj faglig kvalitet og relevans i
undervisningen og i uddannelsesforlgb, der kan udfordre den enkelte til at indfri sit potentiale. Det er en helt af-
gerende succesparameter for IBA, at de studerende opndr de ngdvendige forudsaetninger for at komme i relevant
beskaftigelse eller videreuddannelse i Danmark savel som i udlandet.

Kvalitetspolitikken er et ledelsesredskab, som handler om at tilfgre vaerdi og styrke de studerendes viden,
feerdigheder og kompetencer. Kvalitetspolitikken handler ikke om kontrol og styring; men om at tilfgre vaerdi til
undervisningens faglighed, til uddannelsens videngrundlag og relevans og til studiemiljeet.

Kvalitetsarbejdet er ledelsesforankret med en klar og tydelig ansvarsplacering hos chefer for de enkelte
uddannelser samt stgttefunktionschefer, der har det personalemaessige savel som det opgavemaessige ansvar
og dermed kan sikre, at kvalitetssikringsarbejdet udfgres. Den basrende filosofi er, at ejerskabet for den enkelte
uddannelses kvalitet og relevans ligger hos uddannelsens aktgrer i form af uddannelseschef, undervisere,
studerende og aftagere i samskabende lzring.

Kvalitetsarbejdet er involverende, sa studerende, medarbejdere, aftagere og andre eksterne interessenter
inddrages hvor relevant. Kvalitetsarbejdet er gennemsigtigt, sa processer og kvalitetsdata som udgangspunkt er
tilgeengeligt for alle interessenter.

Eksterne interessenter inddrages lgbende i opfglgningen og udviklingen af kvalitetsarbejdet, og det er ambi-
tionen, at alle IBA's interessenter fortsat vil vaere aktive medspillere i udviklingen af praksisnaer videregdende
uddannelse.

Laesevejledning

| kapitel 2 opridser kvalitetspolitikkens sammenhang med eksterne og interne rammer. Kapitel 3

oplister IBA's kvalitetsprofil. Kapitel 4 og 5 introducerer ngglebegreberne delpolitikker henholdsvis principomrader,
mens kapitel 6 beskriver arsrytmen og dokumenterne i kvalitetsarbejdet. Endelig beskriver kapitel 7 organisering
og ansvarsforhold. Appendix 1 illustrerer arsrytmen, appendix 2 oplister institutionsakkrediteringens kriterier og
kobler dem til IBA's kvalitetssystem.




KVALITETSPOLITIKKEN

| SAMMENHANG

En raekke internationale standarder og den nationale lovgivning satter de eksterne rammer for kvalitetspolitikken.
Hertil kommer en raekke interne rammer. Kvalitetspolitikken udmantes i kvalitetsarbejdet.

EKSTERNE RAMMER

» De europziske standarder og
guidelines for kvalitetssikring i

videregdende uddannelse.
+ National lovgivning
 Strategisk rammekontrakt
- Omverdenens forventninger

OVERORDNEDE INTERNE RAMMER
» Vedtaegter

» Mission

+ Vision

 Strategi og handleplaner

=
>
-
]
rm
]
(Jp]
(Jp)
—
=
o
rm
&

KVALITETSARBEJDE

Delpolitikker

Kvalitetsmal, standarder,
indikatorer og greenseveaerdier
Principper for de enkelte
omrader

Aktivitetsplan 1

Aktivitetsplan 2/midtvejs-
opfelgning

Artefakter fra lebende drift

og udvikling

De to naevnte nggledokumenter "Strategisk rammekontrakt” og "IBA Strategi” introduceres herunder:



2.1 Strategisk rammekontrakt

IBA har indgdet en "Strategisk rammekontrakt” med Uddannelses- og Forskningsministeren. Den nugaldende
kontrakt gaelder for 2022-2025, og er af ministeren blevet forleenget til ogsa at geelde for 2026 grundet de igang-
vaerende store forandringer af det videregdende uddannelsesomrade.

Rammekontrakten opsaetter fire strategiske mal med tilherende malepunkter. IBA afrapporterer arligt pa kon-
trakten, og ministeriets vurdering af IBA's indsatser og resultater i den samlede kontraktperiode pavirker 5% af
IBA's grundtilskud.

Rammekontrakten, dens malepunkter og afrapportering er indarbejdet i IBA's kvalitetssystem. Dens fire

strategiske mal er:

1. Styrke de studerendes trivsel og leering.

2. Styrkelse af relevant videnudvikling og -omsaetning til uddannelse og de erhverv og professioner, som IBA's
uddannelser er rettet mod.

3. Dimittender med de rette kompetencer til arbejdsmarkedet.

4. Styrke deekningen af det regionale erhvervslivs fremtidige kompetencebehov gennem malrettet forsyning af
efter- og videreuddannelse.

Processen frem mod og indholdet af en ny rammekontrakt, der geelder efter 2026, er endnu ikke meddelt IBA.

2.2 IBA Strategi

IBA's strategi 2022-2025 blev udarbejdet samtidig med den nugaldende rammekontrakt, hvormed de to
dokumenter blev indrettet, sa de gensidigt understgttede hinanden.

Ovennavnte strategi udlgber et ar far den forlaengede rammekontrakt, derfor er den nye IBA strategi 2026-2029
formuleret sa den stadig i hgj grad understgtter den nugaeldende rammekontrakt, men den har selvsagt ikke
kunnet tage hgjde for den naeste udgave af rammekontrakten.

IBA's strategi 2026-2029 stiller skarpt pa tre sgjler "Uddannelse og fremtidens laering”, "Forskning og viden” og
"Praksis og partnerskaber” samt omradet Internationalisering. For hver af disse definerer strategien en reekke
langsigtede strategiske mal samt mere kortsigtede her-og-nu indsatser. Strategien fastlaegger desuden fem
tvaergaende strategiske prioriteter: "Digitalisering og Al", "Baeredygtighed og ESG", Diversitet og ligestilling”,
"Trivsel og arbejdsmiljg” samt "Datadreven udvikling”.

Med den arlige beretningsstruktur er kvalitetssystemet indrettet saledes, at det understatter realisering af strate-
gien inklusiv "her-og-nu-indsatserne”, og det understgtter styring af portefgljen af sidstnaevnte.

Strategien understgttes af "Handleplan for paedagogik og didaktik” samt "Handleplan for viden™.

2.3 Afgreaensning af kvalitetssystemet

Kvalitetssystemet gaelder for alle ECTS-baerende fuldtids- og efter-/videreuddannelser.

Undtaget er dog uddannelser, som udbydes i samarbejde med engelske universiteter. De bliver kvalitetssikret af
den engelske kvalitetsinstans "Quality Assurance Agency”.



VZARDIGRUNDLAG

Udsyn med indsigt
Vi finder det veerdifuldt at bringe hele verden naer for at udvikle originale idéer, skabe ny viden og
hgste solid erfaring.

Nysgerrig praktiker
Vi finder det vaerdifuldt at dele undren for at finde meningsfulde lgsninger, der virker i praksis.

Rummelighed med kant
Vi finder det veerdifuldt at skabe en tillidsfuld atmosfaere med plads til begejstring og personligt
overskud.

Braende og tande
Vi finder det veerdifuldt at mgde verden medvirkende, med vilje og viden, som rollemodeller for
mod og engagement.

Virke med stolthed
Vi finder det vaerdifuldt at gere os umage i mgdet med ngdvendighed og mulighed og at udvise
personlig integritet og faglig stolthed.

Pirre foretagsomhedsfantasien
Vi finder det veerdifuldt at bygge pa en kultur praeget af skaberkraft, lyst til innovation, udvikling og
ivaerkseetteri.

Resultater med vardier
Vi finder det vaerdifuldt at bringe forskellige vaerdier og personlige karakterer i samspil for at skabe
resultater i verdensklasse.




IBA's KVALITETSPROFIL

Kvalitetsprofilen tager afsaet i IBA's vaerdigrundlag.

Veerdigrundlaget udmgntes nedenfor til IBA's kvalitetsprofil. Kvalitetsprofilen er saledes retningslinjer ud fra
vardigrundlaget.

Kvalitetsprofil

— malrettet og skraeddersyet

Kvalitetsarbejdet er tilpasset IBA's prioriteringer og problemstillinger, sa der fastsaettes konkrete og ambitigse
mal for akademiets samlede kvalitets- sikring og -udvikling. Der beskrives processer og procedurer, der skal
understgtte, at de fastsatte mal opnas, samt sikre, at relevante problemstillinger og udfordringer lgbende ind-
fanges og handteres.

- ledelsesforankret

Kvalitetssikringen er forankret i IBA's ledelsesstruktur, herunder i den gverste ledelse. Der er en klar ansvars- og
arbejdsfordeling. Det forudsaetter dels, at ledelsen tager ansvar for, at der er udarbejdet en kvalitetspolitik, som
er koblet til organisationens struktur og dens praksis med at falge op pa problemer, dels at den modtager rele-
vant information og reagerer pa den, nar det er ngdvendigt.

- systematisk

Forudseaetningen for et vellykket, systematisk kvalitetsarbejde er, at de specifikke malsatninger i delpolitikkerne
fortolkes, konkretiseres og udfgres af aktgrerne pa alle niveauer i organisationen pa baggrund af en tydelig
ansvarsfordeling. Kvalitetsarbejdet organiseres og udgves lgbende, systematisk og malrettet pa alle niveauer.
Der foreligger klare standarder, og der angives procedurer for opfglgning, sa IBA hele tiden systematisk vurderer
udviklingsbehov og -muligheder.

- baseret pa solid information og faglig vurdering

Kvalitetsarbejdet er baseret pa solid information, der danner grundlag for, at IBA lgbende stiller spargsmal til og
undersgger resultaterne af sin indsats. Ligeledes opsamles og dokumenteres der kontinuerligt viden og resulta-
ter med henblik pd leering og opfyldelse af lovgivningsmaessige krav om dokumentation.

- formuleret med aktiv involvering af interne og eksterne interessenter

Kvalitetsarbejdet tager afsaet i mgdet mellem de studerende og medarbejderne, der er de primaere aktgrer i
kvalitetssikring og -udvikling. IBA er kendetegnet ved at have hgjt kvalificerede medarbejdere, for hvem kvalitets-
arbejdet er en integreret del af deres arbejde. Derudover inddrages eksterne interessenter lgbende i opfalgningen
og udviklingen af kvalitetsarbejdet, herunder aftagervirksomheder for blandt andet at sikre uddannelsernes
relevans.

Kvalitetsarbejdet skaber sammenhang til det eksterne kvalitetssystem for videregdende uddannelser i Danmark
(akkrediteringssystemet) samt til den strategiske rammekontrakt (med Uddannelses- og Forskningsministeren).



- understgottet af en kvalitetskultur

De faglige miljger straeber efter at forbedre uddannelserne og undervisningen i alle deres aktiviteter. En staerk
kvalitetskultur kommer til udtryk i tilrettelaeggelse og gennemfgrelse af undervisningen, i labende evaluering og
opfglgning samt i undervisningsmiljgernes kontinuerlige praktiske arbejde med at forbedre uddannelserne og
undervisningen. Kulturen er kendetegnet ved, at kvalitetsarbejdet er en integreret del af det daglige arbejde for
studerende, undervisere og ledelse. Kvalitetsarbejdet pa IBA er saledes funderet i faglighed, dialog og videndeling.

- offentlig tilgeengelig

Jaevnfagr »Lov om gennemsigtighed i uddannelserne« §2 laegges en stribe oplysninger pa IBA's hjemmeside,
herunder: Information om uddannelser; vaerdigrundlag; paedagogisk udgangspunkt; karaktergivning; statistik
over studerendes fuldfgrelsestid, frafald, beskeeftigelse etc.; evalueringer af kvaliteten af undervisningen.

Derudover er bl.a. fglgende tilgengeligt pd IBA's hjemmeside: Vedtzagter, bestyrelsessammensatning, besty-
relsesreferater, uddannelsesudvalg, strategi, strategisk rammekontrakt, kvalitetspolitik, studieordninger, seneste
arsrapport.

— geldende for alle ECTS-barende fuldtidsuddannelser og efter- og videreuddannelser

Kvalitetsarbejdet gaelder uanset placering og tilrettelaeggelsesform af undervisningsforlgb og daekker alle om-
rader, der er relevante for sikring og udvikling af ECTS-baerende uddannelsers og udbuds kvalitet og relevans.
Undtaget er dog uddannelser som udbydes i samarbejde med engelske universiteter, og dermed kvalitetssikres
af den engelske kvalitetsinstans "Quality Assurance Agency”.

- redelig og transparent
Kvalitetsarbejdet tager sit afsaet i ENQA-standarderne' og er praeget af medindflydelse, dbenhed og synlighed.

L European Standards and Guidelines: www.enga.eu







DELPOLITIKKER
06 KVALITETSMAL

Dette og det fglgende kapitel b beskriver, hvorledes vardigrundlaget og kvalitetsprofilen, der blev beskrevet i det
foregaende kapitel, artikuleres i delpolitikker henholdsvis principper.

4.1 Delpolitikker og kvalitetsmal

IBA's kvalitetsarbejde er opdelt i en raekke delpolitikker, som skal understgtte realisering af IBA's strategi og den
strategiske rammekontrakt. Tilsammmen dakker delpolitikkerne tiden fra den uddannelsess@gendes overvejelser
om at pabegynde en uddannelse, til den studerende som faerdig kandidat pa arbejdsmarkedet bygger videre pa
sine kompetencer i form af livslang leering via efter-/videreuddannelse.

8 Arbejdsmarked
m og livslang leering

Studiemiljo

Praktik og studieophold

2- Studiestart

9 Studieadministration
m og studievejledning

Tilretteleeggelse og
udvikling af uddannelse
og undervisning

1 Rekruttering Paedagogisk og didaktisk
m ogoptagelse kompetenceudvikling

For hver delpolitik er der formuleret formal og kvalitetsmal, der praciserer retningen for kvalitetsarbejdet:



1. REKRUTTERING 0G OPTAGELSE

2. STUDIESTART

3. PADAGOGISK 06 DIDAKTISK KOMPETENCEUDVIKLING

Samfundet og de, der ansatter akademiets kandidater, vil
fa fordel og glaede af, at den uddannelsessggende treeffer
det rigtige valg.

IBA har derfor til formal:

o At sikre en fortsat udvikling af de processer, der statter
den potentielle studerende i at treeffe det rigtige valg af
uddannelse pa det rigtige tidspunkt.

» At sikre en fortsat udvikling af felles standarder for op-
tagelse og markedskommunikation for alle akademiets
uddannelser.

» At bidrage til en forggelse af overgangsfrekvensen til de
erhvervsrettede videregdende uddannelser.

Samfundet og de, der ansatter akademiets kandidater,
har en fordel og gleede af, at de studerende far en god og
effektiv studiestart.

IBA har derfor til formal:

At sikre en fortsat udvikling af de standarder og princip-
per, der styrer akademiets indsats omkring studiestart.

» At sikre en fortsat udvikling af grundlaget for en tidlig
faglig integration, et godt studiemiljg og de studerendes
gode trivsel.

+ At forbedre den studerendes muligheder for en succes-
fuld gennemfgrelse af den valgte uddannelse.

Samfundet, den studerende og de, der ansatter akademi-
ets kandidater, har gleede og fordel af en effektiv undervis-
ning af hgj praktisk og akademisk standard, der er paeda-

gogisk og didaktisk tidssvarende og kompetent.

IBA har derfor til formal:

At sikre, at undervisningen bygger pa anerkendt og aktu-
el paedagogik og didaktik.

e At udvikle undervisernes padagogiske og didaktiske
kompetencer.

» At sikre, at undervisningen tager afsat i relevant viden
0g praksis.

FORMAL KVALITETSMAL

1.1 Akademiet har en korrekt og
rettidig kommunikation om dets
uddannelser og aktiviteter.

1.2 Ansggere til akademiets
uddannelser tilbydes relevant
viden og vejledning om uddan-
nelsesmulighederne.

2.3 De studerende modtager et
indholdsrigt studiestartsforlagb,
der befordrer den studerendes
studieglaede og faglighed.

3.1 Underviserne har paedago-
gisk og didaktisk viden og kom-
petencer, som lgbende udvikles.

3.2 Alle undervisere har en
oversigt, der synligggr og doku-
menterer deres undervisnings--
kompetencer, paedagogiske

og didaktiske kompetencer, og
udviklingen af disse.

3.3 Akademiet tilbyder kurser og
andre former for kompetence-
udvikling inden for paedagogik
og didaktik med henblik pa, at
undervisere opnar og lgbende
udvikler deres kompetencer.



h. TILRETTELAGGELSE 0G UDVIKLING AF
UDDANNELSE 0G UNDERVISNING

5. PRAKTIK 0G STUDIEOPHOLD

6. STUDIEMILJ@

Den studerende, samfundet og de, der ansatter akademi-
ets kandidater, har glaede og fordel af, at uddannelserne
udvikles i overensstemmelse med udviklingen i erhvery,
profession og akademiets videnarbejde.

IBA har derfor til formal:

« At gennemfgre en fortsat og tydeliggjort udvikling af
uddannelserne.

« At udvikle rammer og redskaber, der medvirker til ud-
dannelsernes grundige fundering i profession og viden.

» At anvende og udvikle elementerne i studentercentreret
leering.

- At tilretteleegge uddannelse og undervisning, sa de stu-
derende gennemfgrer uddannelsen pa normeret tid.

» At sikre sammenhang mellem adgangskrav, indhold,
leringsmal samt undervisnings- og prgveformer, i over-
ensstemmelse med galdende kvalifikationsramme.

Samfundet og de, der ansaetter akademiets kandidater, har
glaede og fordel af, at den studerende har haft et udbytte-
rigt og fagligt steerkt praktikophold og/eller studieophold i
udlandet.

IBA har derfor til formal:

At sikre den fortsatte udvikling af standarder og principper
for praktik og for studieophold i udlandet.

+ At gge mulighederne for, at den studerende finder den
bedst mulige praktikplads, samt at praktikpladsen kan
udvikle den studerendes faglige niveau.

« At gge mulighederne for studieophold i udlandet pa det et
fagligt niveau, der passer den studerende.

At sikre udviklingen af redskaber til evaluering af de
enkelte praktikophold og af de enkelte studieophold i
udlandet.

« At sikre standarder for udviklingen og vedligeholdelsen af
akademiets netvaerk af praktiksteder, partnerinstitutioner
og @vrige kontakter i udlandet.

Samfundet og de, der ansatter akademiets kandidater, har
glaede og fordel af, at den studerende har haft mulighed for
og rum til en faglig og personlig udvikling under sit studie.

IBA har derfor til formal:

» At gennemfgre en fortsat og tydeliggjort udvikling af ud-
dannelserne studiemiljg.

» At udvikle principper og standarder for studie- og laerings-
miljget, herunder det fysiske, det virtuelle, det faglige, det
psykiske og det sociale miljg, der kan medvirke til per-
sonlig udvikling, trivsel og den studerendes succesfulde
gennemfgrelse af studiet.

+ At sikre rammer, der befordrer anerkendelse og forskel-
lighed.

4.1 Uddannelsens niveau og
kompetenceprofil svarer til kva-
litetsrammens typebeskrivelse,
og uddannelsens indhold af-
spejler, at der er sammenhang
mellem uddannelsens struktur,
laeringsgrundlag, adgangs-
grundlag, videngrundlag og
naerhed til praksis.

4.2 Uddannelsens tilrettelaeggel-
se og undervisning understgtter
de studerendes opnaelse af mal
for laeringsudbytte, som beskre-
vet i studieordningen.

4.4 De enkelte uddannelser ud-
vikler og synligger uddannelsens
kompetenceprofil med fokus pa
relevans for arbejdsmarkedet.

5.1 | praktikperioden videreud-
vikler den studerende den viden,
der er opnaet pa studiet.

5.2 De studerende opnar re-
levant international viden og
erfaring gennem studieophold i
udlandet.

5.3 De studerende gennemgar et
karriereforlgb.

6.1 De studerende oplever et
studiemiljg, der bedst muligt
understgtter deres faglige og
sociale udvikling.

6.2 Akademiet understotter et
rummeligt milje pa uddannel-
serne.



7. VIDEN

8. ARBEJDSMARKED 0G LIVSLANG LARING

Den studerende og samfundet har glaede og fordel af, at
akademiet har staerke fagmiljger og arbejder med forsk-
ning og udvikling pa et hgjt fagligt niveau af relevans for de
studerende, de erhverv og de samfund, hvori akademiets
kandidater finder virke.

IBA har derfor til formal:

» At udvikle rammer, der stgtter op om videnarbejdet i
bredeste forstand — fra strategisk videnledelse til priori-
tering af forskningsprojekter.

At sikre, at uddannelsesledelse og undervisere involve-
res i videnarbejdet.

» At sikre de studerendes kontakt til videngrundlaget samt
deltagelse i praksisnare projekter og andre FoU-projek-
ter.

« At udvikle undervisernes kompetencer til at indga i
videnarbejde.

Alle med en afsluttet uddannelse har brug for fortsat at
udvikle sig og leere nyt, bade fagligt og personligt.

Den kompetencesggende har glaede og fordel af en fortsat
faglig udvikling, bade personligt og i arbejdslivet. De, der
ansatter medarbejdere, og samfundet, har gleede og for-
del af, at de fortsat udvikler sig fagligt og personligt, blandt
andet for at deekke fremtidige kompetencebehov.

IBA har derfor til formal:

» At synliggere og sikre en fortsat udvikling af akademiets
aktiviteter, der styrker den kompetencesggendes mu-
ligheder for at fa et godt arbejdsliv og en fortsat faglig
udvikling i forlaengelse af tidligere uddannelser.

» At sikre en fortsat udvikling af feelles standarder og
principper, der medvirker til en succesfuld afslutning af
uddannelsen og en efterfalgende succes pa arbejdsmar-
kedet i et uddannelsesrelevant arbejde.

« At medvirke til, at den studerende bliver bevidst om sine
kompetencers omfang og kvalitet.

« At medvirke til at deekke det regionale erhvervslivs frem-
tidige kompetencebehov.

+ At medvirke til at udvikle redskaber, der kan forbedre de
feerdige kandidaters beskaftigelsessituation.

» At medvirke til at udvikle redskaber, der kan afdeekke
feerdige kandidaters behov for fortsat faglig udvikling.

7.1 Akademiets uddannelser
har et videngrundlag, der er
erhvervs- og professionsbase-
ret samt udviklingsbaseret, og
uddannelserne er tilknyttet et
aktivt fagmiljg af hgj kvalitet.

7.2 Akademiets FoU aktivite-
ter er tilknyttet miljger af hgj
kvalitet.

7.3 De studerende har kontakt til
og bliver inddraget i praksisneer
innovation.

7.5 Undervisernes videnbasere-
de kompetencer er baseret pa
nyeste viden.

8.1 Akademiet understatter

de studerendes mulighed for
beskaftigelse gennem karriere-
vejledning.

8.2 Akademiet fokuserer pa
videreudvikling og samarbejder
med dimittender.

8.3 Akademiet er en serigs sam-
arbejdspartner for erhvervslivet.



9. STUDIEADMINISTRATION

06 STUDIEVEJLEDNING

Samfundet og den studerende har fordel af en smidig stu-
dieledelse og studieadministration, der er fokuseret pa den
gode gennemfgrelse af uddannelserne.

IBA har derfor til formal:

« At sikre en fortsat udvikling af de faelles rammer og
redskaber, som akademiet anvender for studieledelse og
studieadministration

o At sikre udviklingen af forudsatningerne for et godt
studiemilje.

» At sikre, at der drages omsorg for de elementer i studie-
ledelse, administration og studievejledning, der medvir-
ker til en succesfuld gennemfgrelse af uddannelsen for

9.1 De studerende modtager
rettidigt relevant information om
deres uddannelse, samt infor-
meres om, hvor de kan finde
supplerende oplysninger.

9.2 Akademiet understgtter de
studerendes gennemfgrelse af
uddannelsen.

9.3 Akademiets studieadmini-
stration er gennemsigtig, effek-
tiv og kompetent.

den studerende.

o At sikre, at de falles rammer og redskaber drager om-
sorg for de elementer, der medvirker til alle medarbejde-
res gode trivsel.

4.1.1 Opbygning af delpolitikker

Delpolitikkerne og kvalitetsmalene er omdrejningspunkterne i IBA's samlede kvalitetssystem. Kvalitetsmalene er
bade kvantitativt og kvalitativt malbare og er beskrevet udfgrligt i en indikatoroversigt.
Alle ni delpolitikker er beskrevet — og via nedbrydning operationaliseret — som fglger:
« Delpolitikkens overordnede formal samt eksterne og interne rammer er angivet.
Hver delpolitik er nedbrudt i et eller flere:
» Kvalitetsmal, som hver er nedbrudt i en eller flere:
 Standarder, der beskriver en handling, som bidrager til at opfylde kvalitetsmalet.
For de fleste standarder er der formuleret en eller flere:
* Indikatorer
Til hver indikator er der knyttet en graensevaerdi (kvantitativ eller kvalitativ), hvormed det afgeres,
om indikatoren er opfyldt eller ej. Der er angivet en ansvarlig, og det er beskrevet, hvor/hvordan der
males

Fastleeggelsen af indikatorer, herunder antallet, seger at ramme en balance, hvor der males pa det vaesentligste.
Det er ikke ngdvendigt rutinemaessigt at male pa emner som er "i god gaenge” (forudsat at der er andre kanaler
til at opdage "skred”), og for mange malepunkter risikerer at fjerne fokus fra det, som fortjener aktuelt fokus.
Endelig sker fastlaeggelsen under hensyn til ressourceforbrug.






PRINCIPOMRADER

Det mere taktiske kvalitetsarbejde beskrives i "Principper”:

IBA har fastlagt 15 "principomrader”, der kan karakteriseres som selvstaendige fokusomrader, hvor formal og
retningslinjer beskrives, udvikles og kvalitetssikres:

REKRUTTERING 0G OPTAG | STUDIEFORLOB PRAKTIK 0G KARRIERE | UDVIKLING STATTEFUNKTIONER (BVRIGE)

A. Optag B. Studievejledning og H. Praktik og M. Udvikling af F. Peedagogik og didaktik
sociale aktiviteter dimittenddialog uddannelser G. Internationalisering
C. Studiestart N. Viden K. Bibliotek
J. Studieadministration Q. Evaluering L. Kommunikation
P. Studieledelse og analyser T.IT (under udarbejdelse)

R. Undervisere
S. Studentercentreret
leering

Nogle af principomraderne varetages direkte i uddannelserne. Det geelder fx "Studiestart”. Andre varetages af
tilknyttede stgttefunktioner. Det gaelder fx "Optag”.

Til hvert principomrade er knyttet et principdokument, som indeholder:

« Princippets overordnede formal.

« Uddybning af Princippet - mere operationelle beskrivelser/procedurer placeres i tilknyttede bilag, fx "F.310 Lek-
toruddannelsen pa IBA", som hgrer under princip F.

» Ansvarsfordeling.

* Henvisninger til relevante delpolitikker og indikatorer.

Principperne og de tilknyttede bilag udger tilsammen 100+ korte dokumenter, som der malrettet kan henvises til,
og hvor ansvar/vedligehold for hvert enkelt dokument er tydeligt. De fleste medarbejdergrupper anvender 10-15
forskellige dokumenter i deres arlige virke.



ARSRYTME 06
DOKUMENTER

Forudsaetningen for et systematisk kvalitetsarbejde er, at de specifikke malsatninger fortolkes, konkretiseres og
udferes af aktererne pa alle niveauer i organisationen. Dette sker pa baggrund af en tydelig ansvarsfordeling.
Grundtanken i IBA's lgbende kvalitetsarbejde er Demings kvalitetscirkel (Plan - Do - Check - Act).

6.1 Kvalitetsarbejdets tre niveauer

Kvalitetsarbejde har tre niveauer jfr. figuren herunder:

1.Uddannelsernes og stgttefunktionernes lgbende drift og udvikling — altsa det fortlgbende arbejde i organisatio-
nens udfgrende dele. Dette niveau giver input til og modtager input fra:

2.Den arlige beretningsrytme, hvor hver uddannelse og hvert principomrade (stattefunktion) i efteraret udarbej-
der en beretning som pa beretningsmgder dreftes med ledelsen m.fl. | forbindelse med hver beretning vedtages
en aktivitetsplan, som sidenhen ajourfgres i foraret pa en tilsvarende raekke midtvejsopfglgningsmeder. Til
hver uddannelse og principomrade udarbejdes arlige kvalitetskalendere(arshjul). Dette niveau giver input til og
modtager input fra:

3.Det arlige overblik, hvor data aggregeres til tydeligere mgnstre i akademiberetningen, som er en status pa IBA's
kvalitetsarbejde. Akademiberetningen godkendes af bestyrelsen og danner grundlag for opfglgning pa IBA's
rammekontrakt og strategi. P4 baggrund af dette overblik justeres portefgljen af akademistrategiens
"her-og-nu indsatser”.

w—

Akademiberetning
udarbejdes med

direktionen
Efterdr: ’ . AKADEMIBERETNING
Beretnings- Difzloigfmsiziala = (

Indsamling
af data

T "Aktivitetsplan 1

Opfelgning pa
strategi og Bestyrelsesmode
UDDANNELSES- rammekontrakt
Synlig Unit
opfelgning quide IPRlNClPBERETNlNGER w
Aktiviteter Aktiviteter
r udfgres udfores
UDDANNELSER N L
i@ Study plans/ Midtvejsopfolgnin Arligt blik
Evaluering ifht. i jsopfalgning rligt overou

leeringsmal -> “Aktivitetsplan 2"

beskrivelser
» Bestyrelse

\ Gennem- / « Rektor/direktion

foretse Arligt beretningsrytme * Chefer
+ Rektor/direktion (bestyrelse) * Stettefunktioner
+ Ansvarlig (uddannelses-)chef * Kvalitet
Uddannelser hhv. stgttefunktioners « Nagleinteressenter blandt
lebende drift og udvikling chefer/stgttefunktioner
+ Undervisere/medarbejdere + Kvalitet

« Studerende
+ Ansvarlig (uddannelses-)chef
« Stgttefunktioner
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Hertil kommer uddannelsesevalueringerne med eksterne eksperter, som hver uddannelse gennemgar cirka
hvert 8. ar. Anbefalinger og andre resultaterne fra evalueringen samles op i den relevante uddannelsesberetning.
De tre niveauers kvalitetsopgaver er:

NIVEAU SVARER PA UDDANNELSERNETIL  NAZ\N (3 FILT\ 2 UDFARES PRIMART AF

At sikre, udvikle og
dokumentere kvaliteten af:

1. Uddannelser og Fag/modul « Undervisning « Undervisere
stottefunktioners  Projekter + (Uddannelses-)chefer
lebende drift og » Praktikophold
udvikling - Studieaktiviteter

2. Uddannelses-/ Uddannelse/udbud « Videngrundlag + (Uddannelses-)chefer
principberetninger * Tilretteleeggelse og » Rektor og direktion

gennemfgrelse » Kvalitetsafdeling
» Relevans
3. Arligt overblik » Det samlede » Rektor og direktion
kvalitetssystem » Bestyrelse
« Strategi « Kvalitetsafdeling

*« Rammekontrakt

Niveauerne uddybes i de fglgende tre afsnit.

6.1.1 Niveau 1

Niveau 1 omfatter sikring og -udvikling af kvalitet og relevans for undervisning og studieaktiviteter i de enkelte
fag/moduler. Det sikres herunder, at alle fag/moduler og projekter evalueres af underviserne som en integreret
del af undervisningen, med henblik pa at forbedre tilretteleeggelse og gennemfgrelse af undervisnings- og
projektforlgb. Hovedelementerne er:

Synlig Unit
opfelgning guide

r UDDANNELSER \

Study plans/

Evaluering ifht. Uddannelser hhv. stottefunktioners

leringsmal sl el . e
beskrivelser lebende drift og udvikling
\ / » Undervisere/medarbejdere
Gennem- » Studerende

e « Ansvarlig (uddannelses-)chef

« Stottefunktioner



Tilsvarende kgrer der pa Niveau 1 tilpassede "Plan - Do - Check - Act” kvalitetscirkler for den lgbende drift og
udvikling for de respektive principomrader. Disse er ikke vist eksplicit pa figuren.

| den daglige praksis er unit guides og study plans de centrale artefakter. De to artefakter rummer undervisernes
overvejelser over, hvordan studieordningens fag kan udmagntes fagligt, paedagogisk og didaktisk i undervisnings-
forlgb. De i kapitel 4 beskrevne delpolitikker og i kapitel 5 beskrevne principper og tilhgrende procedurer er
styrende for dette arbejde.

6.1.2 Niveau 2

Niveau 2 omfatter sikring og -udvikling af kvalitet og relevans for de enkelte uddannelser/udbud i forhold til
videngrundlag, tilrettelaeggelse og gennemfarelse. | tilrettelaeggelse og gennemfarelse indgar tillige en kvalitets-
sikring af aktiviteter beskrevet i niveau 1.

Efterar: Dial ode ->
Beretnings- . -|alogmeae ==
Aktivitetsplan 1

dokumenter

[ )

Aktiviteter Aktiviteter Arligt beretningsrytme
udferes udfpres « Rektor/direktion (bestyrelse)
\ / + Ansvarlig (uddannelses-)chef
~ Fordr: * Nggleinteressenter blandt
T'dAtheIvali’gtffg%:r']”g chefer/stgttefunktioner
Kvalitet

Tilsvarende arbejde omkring de respektive principomrader sker ogsa pa dette niveau.
De i kapitel 4 beskrevne delpolitikker og tilhgrende kvalitetsmal indgar pa dette niveau.

For at reducere tidsforbruget, har uddannelser/principomrader, som er "i god gaenge”, mulighed for at afrappor-
tere i reduceret format hvert 2. ar. Kvalitetsafdelingen fastlaegger kriterier herfor, traeffer afggrelsen, og definerer
det naermere indhold af formatet.

Principberetninger

Principberetninger aflaegges som udgangspunkt enkeltvis. Nogle (fx Viden) afleegges feelles for bade fuldtids- og
efter-/videreuddannelser. Nogle (fx Internationalisering) er kun relevante for fuldtidsuddannelserne, andre (fx
Studieadministration) aflaegges separat for fuldtids- hhv. efter/-videreuddannelse, fordi opgaverne varetages af
to forskellige afdelinger, der pa hver sin made arbejder malrettet mod malgruppen. Endelig er der fire principom-
rader (fx Studieledelse), som er helt teet forbundet med de enkelte uddannelser, hvorfor deres Principberetninger
er integreret i de tilhgrende Uddannelsesberetninger (i separate afsnit):
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Principomrader som aflaegger selvstandige beretning Principomrader hvor

beretningen er integreret i

Fuldtidsuddannelser Efter-/videreuddannelser Uddannelsesberetningerne
A. Optag A. Optag + C. Studiestart
B. Studievejledning og sociale akt. B. Studievejledning P. Studieledelse
F. Peedagogik og didaktik Q. Evalueringer og analyser
G. Internationalisering n/a R. Undervisere
H. Praktik og dimittenddialog n/a
J. Studieadministration J. Studieadministration
K. Bibliotek

L. Kommunikation
M. Udvikling af uddannelser
N. Viden
S. Studentercentreret leering (SCL)
T.IT (under udarbejdelse)

Udviklingsmgder "June boards”

Efter engelsk forbillede afholdes pa hver uddannelse arligt et udviklingsmgde kaldet "June board”. Udviklings-
mgderne gennemgar udvalgte forlgb eller problemstillinger. Juneboard tager udgangspunkt i og har til formal at
udvikle den daglige undervisning eller uddannelseselementer. Taksonomisk hegrer disse mgder ogsa hjemme pa
niveau 2.

6.1.3 Niveau 3

Akademiberetningen er et formaliseret vaerktgj til opfalgning af IBA's kvalitetspolitik. Den er en status pa akade-
miets arbejde og giver

en sammenstilling af de vaesentligste oplysninger fra de netop aflagte princip- og uddannelsesberetninger for
det forgangne studiear

en status pa opfyldelse af akademiets Indikatorer, herunder dem der indgar i den strategiske rammekontrakt
udvalgte nggletal

resultater fra afholdte uddannelsesevalueringer og interne audits

status pa / beskrivelse af akademiets kvalitetsarbejde.



Akademiberetningen godkendes af bestyrelsen og danner grundlag for afrapporteringen af rammekontrakten og
opfalgning pa strategien. Pa baggrund af dette overblik kan portefeljen af akademistrategiens "her-og-nu indsat-
ser” justeres.

Direktionen vurderer, om kvalitetsarbejdets omfang og retning skal korrigeres.

—f

Indsamling Akademiberetning
af data udarbejdes med direk-
tionen
AKADEMIBERETNING
Arligt overblik
Opfelgning pa .
strategi og Bestyrelsesmade Bestyrelsle .
rammekontrakt « Rektor/direktion
‘ « Chefer
« Stettefunktioner
* Kvalitet

De i kapitel 4 beskrevne delpolitikker og tilhgrende kvalitetsmal indgar pa dette niveau.

Ud over de omtalte tre niveauer, spiller uddannelsesevaluering og uddannelsesudvalg/-netvaerk centrale roller
som beskrevet i de naeste to afsnit

6.1.4 Uddannelsesevaluering med eksterne eksperter

Institutionsakkreditering kraever, at IBA mindst hvert 6. ar evaluerer hvert enkelt udbud. Evalueringen udfgres af
3 eksterne eksperter i samarbejde med kvalitet. Den primasre opgave for eksperterne er at evaluere, om tilrette-
laeggelsen af uddannelsen og dens videngrundlag lever op til de krav, som galder for akkreditering af
enkeltuddannelser.

6.1.5 Uddannelsesudvalg/-netvaerk

Hver fuldtidsuddannelse deltager i et nationalt uddannelsesudvalg, som udarbejder den nationale studieordning.
Hver efter-/videreuddannelse er tilknyttet og repraesenteret i et nationalt uddannelsesnetvaerk, som fastlaegger
den nationale studieordning.

6.1.6 Nye fag/uddannelser/udbud

Kvalitetssystemet tager hgjde for udvikling og implementering af nye fag, uddannelser og udbud. Det sker dels
ved, at der er formuleret en raekke krav til ansggning om udbud, udvikling og implementering, dels ved at kvali-
tetssystemet er centralt for fremskaffelse af data og analysegrundlag.

6.2 Relation mellem dokumenter

Figuren herunder illustrerer den arlige cyklus og sammenhangen med de overliggende dokumenter. Figuren
indeholder ikke ny information, men giver et overblik over sammenhangen mellem de allerede introducerede
nggledokumenter.
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LOVE/
BEKENDTGORELSER | * INSTITUTIONS-
AKKREDITERING

> :
RAMMEKONTRAKT IBA STRATEGI :
HANDLEPLANER

RAMMER

KVALITETSPOLITK
DELPOLITIKKER /

INDIKATORER

PRINCIPPER

(=retningslinjer)

UDDANNELSES- PRINCIP-
BERETNINGER BERETNINGER

AKADEMIBERETNING

AKTIVITETSPLAN 1 AKTIVITETSPLAN 1

Arscyklus

l Midtvejsopfalgning Midtvejsopfolgningl

ARLIGT DOKUMENTFLOW
Arscyklus

AKTIVITETSPLAN 2 AKTIVITETSPLAN 2

6.3 Dokumentation af kvalitetsdata og -informationer

Kvalitetsarbejdet er praeget af medindflydelse, abenhed og synlighed. IBA deler saledes viden og informationer
om kvalitetsarbejdet.

Alle dokumenter opbevares og versionsstyres med Docunote, som er IBA's system til elektronisk sags- og
dokumenthandtering.

Det gzelder "systemdokumenter” som delpolitikker, indikatoroversigt og principper, og det gaelder "driftsdoku-
menter” som principberetninger. Fra Docunote publiceres de frigivne versioner til IBA's intranet, PULS, hvortil
alle medarbejdere har adgang. En tilsvarende proces gaelder malinger og analyser, samt en raekke af IBA's gvrige
nggledokumenter som IBA’s strategi og strategisk rammekontrakt.

En delmangde af dokumenterne er offentligt tilgengelige via IBA's hjemmeside, som beskrevet i kapitel 3.
Der er udarbejdet illustrative plakater til at oplyse og inspirere. Plakaterne formidler rammekontraktens mal og
andre strategiske indsatser; samt de aktiviteter, der er blevet besluttet i forbindelse med beretningsmgderne.



6.4 Analyser og datagrundlag

Der indgar en raekke stgrre og tilbagevendende analyser og rapporter i IBA's kvalitetsarbejde som vist i Appendix
1. Folgende kan fremhaves:

» Undervisningsevalueringer

« Undervisningsmiljgvurdering

» Rapport over optag

» Praktikevaluering

« Erhvervsparathedsanalyse

+ Dimittendundersggelse

» Beskaftigelsesrapport.

Disse analyser og rapporter er beskrevet i kvalitetssystemet og udferes regelmaessigt og systematisk. Hertil
kommer nationale analyser som fx Danmarks Studieundersggelser.

Analyser og rapporter distribueres systematisk og er tilgaengelige via PULS, IBA's intranet. Uddannelsesberetnin-
gerne beskriver, hvor analyser og rapporter er behandlet.

| forbindelse med udviklingen af kvalitetsarbejdet er der opbygget en samling af relevante nggletal angdende
optag, frafald, gennemfgrelse, karaktergennemsnit, beskaeftigelse, gennemfgrelsestid mv. Nogle af disse data er
koblet til indikatoropfyldelse.

6.5 Revision af dokumenter

Kvalitetssystemet bliver til stadighed forbedret. Principper justeres lgbende, mens delpolitikker og nedbrydningen
til indikatorer/graensevaerdier sgges holdt stabilt i en flerarig periode.

| forbindelse med den arlige afrapportering af uddannelses- og principberetninger vurderes det, om det er
formalstjenesteligt at foretage &ndringer.

For at sikre, at delpolitikkernes mal og indhold er tidssvarende og fyldestgerende, tager kvalitetsafdelingen sam-
men med relevante aktgrer (udvalgt af direktionen) delpolitikkerne op til en systematisk vurdering hvert fjerde ar
og igangsaetter en revision, hvor det er ngdvendigt. Derudover gennemgas kvalitets samling af data og de analy-

ser, som indsamles, med henblik pa en evt. opdatering. Opdateringen sigter pa en fastlaeggelse af, hvilke data der
indsamles, med hvilket formal, hvornar, hvordan og af hvem, samt hvor data lagres.

Direktionen kan ivaerksaette en revision af en eller flere delpolitikker/principper i forleengelse af uddannelses-/
principberetningerne, hvis det skgnnes ngdvendigt.

Bestyrelsen godkender kvalitetspolitikken. Direktionen godkender delpolitikker og nedbrydningen til indikatorer/
graensevaerdier, samt principper. Bilag, procedurer og tilsvarende dokumenter under principperne godkendes af
den ansvarlige.
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ORGANISERING

Et kvalitetssystem skal virke i en levende kvalitetskultur blandt medarbejdere og studerende og samtidig have
en steerk forankring i ledelsen. En afggrende praemis er, at den enkelte, leder og medarbejder, kender sit ansvar i
forhold til udvikling og sikring af kvalitet og relevans i undervisningen og i uddannelserne.

7.1 Uddannelser, stgttefunktioner og organisationsdiagram

IBA's organisation opdeles i uddannelser og stgttefunktioner.
Uddannelserne er samlet i seks uddannelsessegmenter (foruden de internationale uddannelser som kvalitetssikres
via de engelske samarbejdsuniversiteter, markeret grent pa figuren):
« Fuldtidsuddannelser (orange pa figuren):
1. Salg og markedsfgring
 2.Innovation og ivaerksaetteri
+ 3. Finans og gkonomi
* 4. Multimedie og web
« 5. Teknologi
« 6. Efter- og videreuddannelser (bla pa figuren).

Hertil kommer stgttefunktionerne (gule pa figuren):

« For fuldtidsuddannelserne: Studieservice og -administration

» For efter-/videreuddannelse: Fallesadministration

« Felles for hele IBA: Udviklingsafdeling med Learning Lab, Viden, Bibliotek, Kvalitet; samt @konomi og
bygningsdrift, IBA Nexttech, Kommunikation, Internationale uddannelser, IT og Kantine.
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7.2 Kultur og ledelse

IBA er kendetegnet ved at have hgjt kvalificerede medarbejdere, for hvem kvalitetsarbejdet er en integreret del af
deres virke.

IBA sgger at fremme en kvalitetskultur, som er kendetegnet ved at:

 Der finder lgbende og systematiske dialoger sted om kvalitetsarbejdet, som kobler IBA's strategi med lokale
kvalitetssikringsprocesser.

+ Kvalitetskulturen understgtter, at kvalitetsarbejdet i sin udfarelse er enkelt, overskueligt og effektivt med klare
roller og ansvarsfordeling.

» Kvalitetsarbejdet omfatter tillidsskabende dialoger, som sikrer, at problemstillinger drgftes og lgses.

P& IBA ses kvalitetsarbejde som en fzlles proces, der involverer ledelse, medarbejdere og studerende, og som
indebaerer, at alle ger sig umage med at sikre og udvikle uddannelsernes og undervisningens kvalitet og relevans.
Det er ambitionen, at alle anerkender vigtigheden af at arbejde med kvaliteten og lebende tager hand om de
problemstillinger, de ser i hverdagen.

7.3 Forankring

Uddannelses- og principberetninger udarbejdes af den ansvarlige chef i samarbejde med dennes medarbejdere.
Herved sikres involvering og forankring hos ledelsen og de udfgrende dele af organisationen.

Via beretningsmgderne og midtvejsopfglgningerne sikres involvering og forankring hos direktionen. Bestyrelsen
inviteres ogsa, og deltager i en del af maderne.

Akademiberetningen forelaegges bestyrelsen.

Involvering af studerende sker isaer via evalueringer og analyser og via SR (Studenterrad)/DSR (De Studerendes
Rad).

Involvering af eksterne aktgrer og interessenter sker iseer via: uddannelsesevalueringer; June board; nationale
uddannelsesudvalg/-netvaerk; sektorudvalg; censorkorps og censorformandskabernes beretninger; virksom-
hedsnetvark; evalueringer og analyser.

7.4 Organisering af kvalitetsarbejdet

Kvalitetssystemet er forankret i IBA's ledelsesstruktur, hvorfor der ikke er opbygget en saerskilt kvalitetsorganisati-
on. Alle ledere har sdledes ansvaret for sikring og -udvikling af kvalitet og relevans i deres eget ansvarsomrade,
ligesom ledelsesgruppen samlet er ansvarlig for at koordinere beslutninger i relevante graenseflader i organisati-
onen og sikre videndeling pa tvaers af IBA. Det praktiske kvalitetsarbejde pa uddannelserne sker sa teet pa
uddannelserne som muligt.

Organiseringen af kvalitetsarbejdet er forankret i ledelsesstrukturen gennem direktionen. Direktionen sikrer
udviklingen af kvalitetssystemet, sa det lever op til kravene i det danske akkrediteringssystem og sikrer integrati-
onen af gvrige kvalitetssikringselementer i IBA's samlede kvalitetsarbejde.

Direktionen fglger labende op pa og ger status over kvaliteten af IBA's uddannelser, jf. kvalitetspolitikken. Til at
understgtte kvalitetsarbejdet er der oprettet en kvalitetsafdeling med 2-3 medarbejdere.

Rektor er sammen med direktionen ansvarlig for kvalitetsledelsen inklusiv ansvar for udvikling, implementering
og vedligeholdelse af systemet



7.5 IBA’'s ledelsesniveauer

IBA's organisationsstruktur er forholdsvis flad med to ledelsesniveauer:

1.Niveau 1 direktionen, som udggres af rektor og efter- og videreuddannelsesdirektar.

2.Niveau 2 ledelseslaget bestar af uddannelseschefer, international direktgr, kommunikationschef, chef for
studieservice og chef for EVU faellesadministration.

Til nogle af uddannelserne er knyttet koordinatorer.

7.6 Ansvarsfordeling

Kvalitetsrelateret ansvar er herunder oplistet i forhold til ledelsesniveau.

Ledelsesniveau 1 (rektor og direktionen) har ansvar for at:

» Kvalitetspolitikken er udarbejdet og kommunikeret i hele organisationen.

» Ansvar og kompetence er defineret og kommunikeret i hele organisationen.

« Sikre, at direktgrer, uddannelseschefer og tilknyttede koordinatorer samt gvrige chefer er bekendt med deres
ansvarsomrader, herunder for kvalitet.

Ledelsesniveau 2 (gvrige direktgrer, uddannelseschefer og evrige chefer) har ansvar for at:

« Sikre tilstraekkelige og kompetente ressourcer til gennemfgrelse af processerne.

» Der gennemfgres korrigerende handlinger ved manglende opfyldelse af graansevardier og ved fejl.

» Der udarbejdes analyser til udvikling af korrigerende og forebyggende handlinger.

« Der udarbejdes uddannelses-/principberetninger, aktivitetsplaner, arshjul i henhold til fastlagte skabeloner og
systemer.

» Uddannelseschefer og tilknyttede koordinatorer har ansvar for at sikre, at uddannelser gennemfgres i overens-
stemmelse med IBA's geeldende procedurer og instruktioner.

Alle medarbejdere har ansvar for at:

« Sikre kvaliteten / opfyldelse af kvalitetskrav i det daglige arbejde.

 Informere naermeste leder om forhold, der kan have negativ indflydelse pa kvaliteten.

« Komme med idéer og forslag til forbedringer og deltage i udarbejdelse af uddannelses-/principberetninger.

Mere specifikke ansvarsbeskrivelser fremgar af principbeskrivelser, instruktioner, procedurer og vejledninger.

Det relevante ledelsesniveau skal tage hand om, at de ngdvendige ressourcer er til stede i forhold til udferelse
og opfalgning af kvalitetsarbejdet.

7.7 Ansvar for kvalitetssystemets nggledokumenter

Bestyrelsen er ansvarlig for strategien og godkender kvalitetspolitikken.
Direktionen er ansvarlig for delpolitikker, nedbrydning af disse til indikatorer/gransevardier samt principper.
Direktionen er ansvarlig for akademiberetningen.

Uddannelseschefen hhv. den principansvarlige er ansvarlig for uddannelses-/principberetning og tilhgrende
aktivitetsplaner og arshjul.
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-:4ppendi,x 1:
ARSRYTME

JANUAR

FEBRUAR

MARTS

APRIL

MAJ

JUNI

Jutl

AUGUST

SEPTEMBER

OKTOBER

NOVEMBER

DECEMBER

ANALYSER 0G RAPPORTER

Undervisningsevaluering — FT
Undervisningsevaluering — EV
Midtvejsevaluering - FT

Evaluering af projekter - FT
Undervisningsmiljevurdering (hvert 3. ar)
Dimittendundersggelse - FT
Karakterrapport

Censor- og eksaminatorrapporter
Arbejdsbelastning og leringsudbytte
Undervisernes evaluering af Unit Guides
Praktikevaluering - FT
Erhvervsparathedsanalyse — FT (rullende hvert 2. ar)
Beskaftigelsesrapport - FT

Rapport over studieophold i udlandet - FT
Rapport over optag - FT

Maling af medarbejdertrivsel
Markedsfgringsanalyse (ca. hvert 3. ar)

Kendskabsanalyse (hvert 2. ar)

AVRIGT KVALITETSARBEJDE

Uddannelses- og principberetninger
Aktivitetsplan 1 og arshjul
Akademiberetning
Midtvejsopfglgninger og aktivitetsplan 2
Uddannelsesevalueringer

June boards

Unit guide arbejde og -evaluering

Opdatering af undervisernes videnkort

MODEAKTIVITET

Bestyrelse

Direktion
Underviser-/afdelingsmader
Uddannelsesnetvaerk/-udvalg

Sektorens kvalitetsudvalg

FT = Fuldtidsuddannelser

EV = Efter- og videreuddannelser




Appendix 2:
INSTITUTIONSAKKREDITERING
KRITERIER

INDGAR | AKADEMIETS
DELPOLITIK:

INSTITUTIONSAKKREDITERING

Kriterierne er fastlagt ud fra

BESKRIVES OG/ELLER KVALITETSSIKRES
GENNEM AKADEMIETS:

BEK nr. 820 (akkrediterings-
bekendtgarelsen)

Kriterium I:

Systematisk og involverende
kvalitetssikringsarbejde
Institutionen har et kvalitets-
sikringsarbejde, der lgbende
understgtter udviklingen af
uddannelsesudbuddenes kva-
litet og relevans, herunder en
tilpasning til samfundsudvik-
lingen og arbejdsmarkedets
behov.

Institutionen har en velfunge-
rende praksis, der indebzrer,
at:

[.1 Institutionen har en offent-
ligt tilgaengelig politik, der
beskriver, hvordan kvalitets-
sikringsarbejdet understgtter
institutionens mal for uddan-
nelseskvalitet og relevans

.2 kvalitetssikringsarbejdet er
forankret pa ledelsesniveau
og baserer sig pa en klar an-
svars- og arbejdsfordeling

2. Studiestart

4. Tilretteleeggelse og
udvikling af uddannelse
0g undervisning

5. Praktik og
studieophold

6. Studiemilje

« Strategi inkl. Langsigtede strategiske mal
og Her-og-nu indsatser

» Kvalitetspolitik

« Delpolitikker

« Indikatorer og graenseveaerdier

» X.352 Vejledning - Princip

» Akademiberetning (X.356 Vejledning)

» Uddannelses-/principberetninger og
skabeloner (X.353+354 Vejledning)

« X.355 Vejledning - Arshijul

» Kvalitetspolitik inkl. delpolitikker
» |..303 Tjekliste for info pa hjemmeside

» Kvalitetspolitik

+ X.380 Oversigt over mgdefora

» Bestyrelsesmgder

« Direktionsmgder

« Uddannelseschefmader (FT)

+ Leder- og forretningsudvalgsmader (EV)

 Stgttefunktionsmegder

« Underviser-/afdelingsmader

« Uddannelsesnetvaerk/-udvalg

« Uddannelses-/principberetninger og
skabeloner

 Kvalitetsudvalg pa sektorniveau

 Forskningspolitisk udvalg pa sektorniveau

« Internationalt udvalg pa sektorniveau

« Arshjul

« N.320 Videnudvalg
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.3 institutionen fremmer en
kvalitetskultur, der involverer
alle organisatoriske niveau-
er, herunder undervisere og
studerende, i deltagelsen i og
udviklingen af kvalitetssik-
ringsarbejdet

l.4 institutionen som led i kva-
litetssikringsarbejdet monito-
rerer relevante informationer
vedrgrende uddannelsesud-
buddene, eksempelvis om
videngrundlag, studiemiljg,
studieaktivitet, studerendes
evalueringer, proveresultater,
frafald, gennemfgrelsestid,
internationalisering og be-
skaftigelse

.5 institutionen fastleegger
standarder for, hvornar der
er tale om utilfredsstillende
kvalitet og relevans

.6 der regelmaessigt rappor-
teres med evaluering af, om
malene nas pa det enkelte
uddannelsesudbud, og at der
falges op i tilfelde af mangel-
fuld malopfyldelse

.7 kvalitetssikringsarbejdet
omfatter alle institutionens
udbud af videregdende ud-
dannelser, herunder de dele
af uddannelserne, der gen-
nemfgres uden for institutio-
nen, f.eks. praktik
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e 2. Studiestart
e 6. Studiemiljg

» 4. Tilrettelaeggelse og
udvikling af uddannelse
0g undervisning

« 5. Praktik og studie-
ophold

Kvalitetspolitik

Uddannelsesberetninger, principberetninger
P.230 Kommissorium for DSR (De Studeren-
des Rad) (FT)

P.231 Kommissorium for SR (Studenter Rad)
(FT)

P.312 Tjekliste og plan for nyansatte
timeleerere/deltidsansatte

P.313 Onboarding program for
fuldtidsansatte medarbejdere

Strategisk rammekontrakt
Indikatorer og greenseveaerdier
Nggletal

Princip B. Studievejledning og
sociale aktiviteter

Princip Q. Evaluering og analyser
Q.257 Beskaftigelsesrapport (FT)
Q.315 Arbejdsbelastning og leeringsudbytte
Q.353 Undervisningsmiljgvurdering
Q.354 Karakterrapport
Direktionsmgder
Uddannelseschefmader (FT)
Ledermader (EV)
Stettefunktionsmeader
Underviser-/afdelingsmeder
Kvalitetsudvalg pa sektorniveau
Uddannelses-/principberetninger
og skabeloner

Akademiberetning

Strategisk rammekontrakt
Indikatorer og graensevaerdier
Uddannelses-/principberetninger og
skabeloner

Princip Q. Evaluering og analyser
Uddannelses-/principberetninger og
skabeloner

Akademiberetning

Princip G. Internationalisering, og tilhgrende
Principberetning og Aktivitetsplan

Princip H. Praktik og dimittenddialog, og
tilhgrende Principberetning og Aktivitetsplan
Q.255 Praktikevaluering (FT)

Q.258 Rapport over studieophold i

udlandet (FT)

v



1.8 i institutionen som et led i
monitoreringen og udviklin-
gen af kvalitet og relevans pa
en hensigtsmaessig made ind-
drager eksterne eksperter i
evalueringen af uddannelses-
udbud, herunder hvor relevant
med brug af internationale
eksperter

.9 regelmaessige vurderinger
fra institutionens omverden,
herunder fra censorer, afta-
gere og dimittender, indgar i
det systematiske kvalitetssik-
ringsarbejde

Kriterium Il: Videngrundlag
Institutionen har en praksis,
som sikrer, at uddannelser

og undervisning til stadighed
baserer sig pa et videngrund-
lag, der svarer til uddannel-
ser af den givne type pa det
givne niveau og giver et solidt
grundlag for opnaelse af ud-
dannelsernes mal.

Institutionen har en velfunge-
rende praksis, som sikrer:

[I.1 at uddannelsesudbuddene
er tilknyttet relevante faglige
miljger, sd uddannelserne
lebende baserer sig pa opda-
teret viden, som er relevant
for uddannelser af den givne
type pa det givne niveau, jf.
lovgivningens bestemmelser
om uddannelsernes viden-
grundlag

» 4. Tilretteleeggelse og
udvikling af uddannelse
og undervisning

« 7.Viden

- 8. Arbejdsmarked og
livslang laering

M.310 Koncept for inddragelse af eksterne
eksperter (uddannelsesevaluering)
Uddannelsesberetninger og tilhgrende
aktivitetsplaner

Akademiberetning

Q.254 Dimittendundersggelse (FT)
Q.255 Praktikevaluering (FT)

Q.256 Erhvervsparathedsanalyser (FT)
Q.361 Censor- og eksaminatorrapporter
Uddannelsesudvalg

Q.330 June board

Handleplan for Viden

Princip N. Viden og tilhgrende principberet-
ning og aktivitetsplan

Princip K. Bibliotek og tilhgrende principberet-
ning og aktivitetsplan
Uddannelsesberetninger og tilknyttede aktivi-
tetsplaner

Videnkort (N.309+N.310)

N.315 Proces for styring af FoU projekter
(Frascati)

N.318 Videnspydspidser

N.330 Uddannelsernes videngrundlag

Princip N. Viden

Princip K. Bibliotek

Princip R. Undervisere

M.310 Koncept for inddragelse af eksterne
eksperter (uddannelsesevaluering)
Videnkort (N.309+N.310)

Uddannelsernes videngrundlag (N.330)
F.310 Lektoruddannelsen pa IBA

Q.220 Underviseres evaluering af Unit guide
R.302 License to teach

R.305 Underviseres faglige kvalifikationer
ved anszttelse

R.310 MUS - SUS

R.311 Procedure for
kompetenceudviklingsplan

v
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[.2 at de studerende lgbende
har kontakt til det relevante
videngrundlag med henblik
pa at understgtte de stude-
rende i at opna uddannelsens
mal for leringsudbytte

Kriterium Ill:

Niveau, indhold og
tilretteleeggelse

Institutionen har en praksis,
som sikrer, at uddannelserne
har det rette niveau, herunder
et fagligt indhold, en padago-
gisk kvalitet, tilrettelaeggelse
og udprgvning, der understat-
ter de studerendes laering og
opnaelse af uddannelsens
samlede mal for leeringsud-
bytte.

Institutionen har en velfunge-
rende praksis, som sikrer:

1. Rekruttering og op-
tagelse

2. Studiestart

3. Pa=dagogisk og di-
daktisk kompetence-ud-
vikling

4. Tilrettelzeggelse og
udvikling af uddannelse
0g undervisning

5. Praktik og studieop-
hold

7.Viden

8. Arbejdsmarked og
livslang leering

9. Studieadministration
og studievejledning

Princip N. Viden

Princip K. Bibliotek

M.310 Koncept for inddragelse af eksterne
eksperter (uddannelsesevaluering)
Videnkort (N.309+N.310)

N.315 Proces for styring af FoU projekter
(Frascati)

Q.220 Underviseres evaluering af Unit guide

Handleplan for peedagogik og didaktik
Princip A. Optag, og tilhgrende princip-
beretning og aktivitetsplan

Princip B. Studievejledning og sociale
aktiviteter, og tilhgrende principberetning

og aktivitetsplan

Princip C. Studiestart

Princip F. Pedagogik og didaktik, og
tilhgrende principberetning og aktivitetsplan
Princip G. Internationalisering, og tilhgrende
principberetning og aktivitetsplan

Princip H. Praktik og dimittenddialog, og
tilhgrende principberetning og aktivitetsplan
Princip J. Studieadministration, og tilhgrende
principberetning og aktivitetsplan

Princip K. Bibliotek, og tilhgrende princip-
beretning og aktivitetsplan?

Princip M. Udvikling af uddannelser

Princip N. Viden, og tilhgrende principberet-
ning og aktivitetsplan

Princip P. Studieledelse

Princip Q. Evalueringer og analyser

Princip R. Undervisere

Princip S. Studentercentreret laering (SCL)
Uddannelsesberetninger og tilknyttede
aktivitetsplaner

M.310 Koncept for inddragelse af eksterne
eksperter (uddannelsesevaluering)

P.220 Revision af studieordninger (FT)

P.301 Krav til struktur pa Canvas

Q.330 June board

Q.361 Censor- og eksaminatorrapporter
Q.101 Undervisningsevaluering (EV)

Q.105 Evalueringsmgder om undervisning og
Unit guides (EV)

Q.210 Studerendes evaluering af projekter
(FT)

Q.211 Undervisernes evaluering af projekter
(FT)

Q.220 Undervisernes evaluering af Unit
guides (FT)

Q.250 Undervisningsevaluering (FT)

Q.251 Midtvejsevaluering (FT)

Q.355 Danmarks Studieundersggelse

R.312 Procedure for padagogisk
kompetenceprofil

X.370 Vejledning - Unit guides og study plans
Skabeloner for Unit guides og study plans

v



[II.1 at uddannelserne til
stadighed har et niveau og
indhold, der svarer til uddan-
nelsernes samlede mal for
leeringsudbytte og de rele-
vante typebeskrivelser i den
danske kvalifikationsramme
for videregdende uddannelser

[11.2 at uddannelsesudbud-
denes tilrettelaeggelse og
gennemfgrelse, herunder
preverne, understgtter stu-
dentercentreret laring og de
studerendes mulighed for at
opna uddannelsernes samle-
de mal for leeringsudbyttemed
en arbejdsbelastning svaren-
de til uddannelsens omfang i
ECTS-point

FT = Fuldtidsuddannelser

A

"l

« 7.Viden

* 4. Tilrettelaeggelse og
udvikling af uddannelse
0g undervisning

+ 6. Studiemiljg

EV = Efter- og videreuddannelser

Princip N. Viden

M.310 Koncept for inddragelse af eksterne
eksperter (uddannelsesevaluering)

P.220 Revision af studieordninger

Q.105 Evalueringsmgder om undervisning og
Unit guides (EV)

Q.220 Undervisernes evaluering af Unit gui-
des (FT)

Q.361 Censor- og eksaminatorrapporter

M.310 Koncept for inddragelse af eksterne
eksperter (uddannelsesevaluering)

Princip S. Studentercentreret laering (SCL)
5.310 Monitorering af SCL

Q.101 Undervisningsevaluering (EV)

Q.105 Evalueringsmgder om undervisning og
Unit guides (EV)

Q.220 Undervisernes evaluering af Unit gu-
ides (FT)

Q.250 Undervisningsevaluering (FT)

Q.315 Arbejdsbelastning og leeringsudbytte
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